ANHOFF MATRIX TERMEK-PIAC STRATEGIARA
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A kovetkezo példa a BCG matrix alkalmazasara vonatkozik.

A BCG matrix a Boston Consulting Group dltal 1968-ban kidolgozott
nepszeri stratégiai eszkoz, amely a termékek piaci részesedesét és piaci
novekedesét vizsgalja. Ez a modszer lehetove teszi a vallalkozasok szamara,
hogy értékeljek termékeik helyzetét a piacon, és meghatarozzak, melyek
azok, amelyek a legnagyobb potencidllal rendelkeznek. A BCG matrix segit
a vallalkozasoknak az eroforrasok hatékonyabb felhaszndldasaban és a
stratégiai dontések meghozatalaban. Ismerkedjen meg a BCG mdtrixszal és
hogyan alkalmazhatja a vallalkozdsa fejlesztéséhez!

Példank a vasuti hajtomiigyarto elobbiekben bemutatott termékeinek BCG
mdtrixa.



https://https/www.bcg.com
https://marketingblogger.hu/bcg-matrix/

Forgalom (e Ft vagy mFt vagy mrd Ft)
Legnagyobb versenytars piaci részesedése (%)

Relativ piaci részesedés (%)

Piaci részesedés (%)

Termékek

N |3 |Piaci novekedés (%)
X X

Kerékagy hm. 10| 10%

HKB 412 40 10%

BZ hm. 40 50% 3%
H82 500 50% 15%
HM612 70 50% 4%
Radicon hm. 80| 10% 13%
Tartalékalk. 300, 50% 1%

4. tablazat. BCG matrix tablazata

A fenti tabldazat mutatja a termékek arbevetelét, piaci részesedését és a piac
novekedesét. A relativ piaci részesedéshez kiszamitasahoz sziikség van a
legnagyobb versenytdrs részesedésére is.

20%

/) @ * 1 Kerékagy hm.

15%

10%

©)

H:H-AEAEER= . 8

5%

. o B

125% N 375% 500%

20. abra. Példankban szerepld BCG matrix

A matrix négy mezovel rendelkezik. A Kérdojel teriileten azok a termékek
jelennek meg, amelyek piaci részesedése alacsony, de a piaci névekedés
magas. Ezért éerdemes tovabbi befektetéseket alkalmazni. A Csillag teriilet
eseten mindket tényezo magas. Ezek a Sztar termékek és a stratégiai cél az,
hogy fejos tehenekké valjanak, ezért szintentartas vagy tovabbi novekedés a
stratégia. A Fejos tehén az a termék, amelynek nagy a piaci részesedése, de
a piaci novekedeés alacsony. Ez a termék hozza a termékfejlesztéshez és



marketinghez sziikséges nyereséget, ezért itt is a szintentartas és a
profitmaximalizdlds a helyes stratégia. A Doglott kutya esetén mindkét piaci
tényezo alacsony. Itt a kivezetés, visszavonulas stratégiat célszerti
alkalmazni, ha nem dll fent a konkurencia monopolhelyzetbe hozasanak
veszélye.

A mezdkben az arbevétel nagysagdaval aranyos atmérojiikorok jelzik a
termékeket. Ezek kiilonbozo szintiek és sorszammal jeloltek. A matrix jobb
oldalan taldalhato tablazat segitsegével azonosithatok az egyes korok.

Ha most osszehasonlitjiuk a termékekre alkalmazando stratégiakat az Anhoff
és BCG matrix szerint, akkor a kovetkezoket kapjuk. A termékekre

vonatkozo strategiak megfelelnek egymdasnatk.

Anhoff matrix BCG matrix

Kerékagy hm. |Diverzifikacio Befektetés

HKB 412 Termékfejlesztés, diverzifikacié |Befektetés

BZ hm. Piackiakndzas Szintentartas

H82 Piackiaknazas Szintentartas, profit maximalizalas
HM612 Piackiakndzas Szintentartas, profit maximalizalds
Radicon hm. |Piacfejlesztés Befektetés

Tartalékalk. Piackiaknazas Szintentartas

5. tdblazat. A két stratégiai matrix 9sszehasonlitasa

Az alabbi abra az elobbi peldakban ismertetett strategiak Hashin Kanri X
matrixat tartalmazza. A valoban létezett kiildetés (melyet annakidején
csoportmunkaban fogalmaztunk meg) a matrix kézepére keriil. A hosszutavu
celok megvalositasat szolgalo stratégia tartalmazza az Anhoff matrixban
meghatdrozott stratégiakat. Ezek éves feladatai és mutatoszam céljai
keriilnek a matrix felso és jobb oldali részébe. A jobb also sarokban
ldathatok a kapcsolat korreldcioit jelzo szimbolumok. Ezek alapjan
dttekinthetok a kapcsolatok a stratégiai céloktol az éves feladatok
mutatoszamaiig. A 22. abra a mutatoszamok alakuldasanak nyomon
kovetesére késziilt tabldzatot mutatja.



